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Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΚΟΝΔΡΒΟΠΟΗΖΖ ΡΟΓΑΚΗΝΩΝ: Πξνβιήκαηα θαη 

Πξννπηηθέο   
 

Τπό:    ΜΑΝΣΕΑΡΖ ΓΗΑΝΝΖ, 

             Καζεγεηή ΣΔΗ ΔΡΡΩΝ 

             Σκήκα ΛΟΓΗΣΗΚΖ 

Πεξίιεςε: 

Ζ βηνκεραλία θνλζεξβνπνίεζεο θξνχησλ απνηειεί ηελ έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξαγσγηθνχο θιάδνπο ηεο Διιάδνο κε απμεκέλν εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. ηνλ θιάδν 

ηεο κεηαπνίεζεο θξνχησλ ε θνλζεξβνπνίεζε ξνδάθηλνπ θαηέρεη ζεκαληηθφ πνζνζηφ, ηφζν 

ζε επίπεδν παξαγσγήο, φζν θαη ζε επίπεδν εμαγσγψλ. Ζ εξγαζία απηή αζρνιείηαη κε ηελ 

δηαρξνληθή εμέιημε ηεο βηνκεραλίαο θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ θαη ηηο κειινληηθέο πξνν-

πηηθέο ηεο ζηνλ ειιεληθφ θαη δηεζλή ρψξν. Οη επηρεηξήζεηο απηνχ ηνπ είδνπο κπνξνχλ λα 

δψζνπλ απαληήζεηο ζην δήηεκα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Κάλν-

ληαο ρξήζε ησλ πφξσλ (α’ πιψλ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θηι.) ηππηθψλ αγξνηηθψλ πεξην-

ρψλ ηεο Διιάδνο (Ν. Πέιιαο, Ζκαζίαο) παξάγνπλ πξντφληα κεγάιεο εμσζηξέθεηαο θαη 

ζπκβάινπλ έηζη ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ αξλεηηθνχ Ηζνδπγίνπ Δμσηεξηθψλ 

πλαιιαγψλ ηεο ρψξαο. 
 

JEL Classification: L 23, L 26,  
 

Λέμεηο θιεηδηά: επηρεηξήζεηο, βηνκεραλία θξνχησλ, επεμεξγαζία ξνδάθηλνπ,  

                       αληαγσληζηηθφηεηα, εμαγσγέο 
 

The Greek peach canning industry: Problems and potentialities. 
 

By:      Mantzaris Ioannis 

     Professor at TEI of Serres 

     Department of Accounting 
 

Abstract: 

The fruit canning industry is one of the most important productive sectors of Greece and 

one which is increasingly becoming export-oriented. Within the fruit processing sector, 

peach canning holds a great percentage of the production and export levels. The current 

paper discourses on the historical development of the peach canning industry and its future 

prospects in the Greek and international sphere. This kind of businesses can give answers 

to issues regarding the competitiveness of the Greek economy. By using resources (raw 

materials, human resources) from typical Greek agricultural areas (i.e. perfecture of Pella 

and Imathia) businesses produce products of great extroversion and they, thus, contribute 

in dealing with unemployment and the negative balance of external payments of the coun-

try. 

 

JEL Classification: L 23, L 26,  
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1.  Δηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο 

 

Ζ ειιεληθή βηνκεραλία θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ απνηειεί παξαγσγηθφ θιάδν κε πςειφ βαζκφ 

εμσζηξέθεηαο. Ζ αλάιπζε θιάδσλ κε δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηα παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ, 

δηφηη κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηελ απάληεζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζην δήηεκα ηεο α-

λάπηπμεο. Ο θιάδνο απνηειείηαη απφ ΜΜΔπηρεηξήζεηο κε πςειή εμεηδίθεπζε θαη κεγάιε 

ρσξνηαμηθή ζπγθέληξσζε. Σέηνηεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηε βάζε, πάλσ ζηελ νπνίν 

κπνξεί λα ζηεξηρζεί ε ειιεληθή νηθνλνκία, ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεο.   
 

Με ηελ εξγαζία απηή ζα αλαιχζνπκε ηνλ θιάδν ηεο θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ ζηελ Δι-

ιάδα, ζα εμεηάζνπκε θαη ζα παξαζέζνπκε ζηνηρεία γηα ηηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο θαη ζα δηα-

ηππψζνπκε απφςεηο γηα ηηο κειινληηθέο πξννπηηθέο ηνπ. Σεθκεξηψλνληαη ζεσξεηηθά ηα αίηηα 

ζπγθέληξσζεο ηεο παξαγσγήο ζε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή ηεο ρψξαο, θαζψο θαη ν ηξφπνο 

δηείζδπζεο ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Ζ αλάιπζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηέηνησλ αληαγσληζηηθψλ 

θιάδσλ ηεο ειιεληθήο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ πνπ απνηειείηαη θχξηα απφ ΜΜΔπηρεηξήζεηο 

καο ελδηαθέξεη δηφηη: 
 

 Οη επηρεηξήζεηο απηέο αμηνπνηνχλ ηελ αγξνηηθή παξαγσγή κηαο ηππηθήο πεξηνρήο ηεο 

ρψξαο, θαη κάιηζηα κε παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο εμσζηξέθεηαο.  

 Σέηνηεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα επηιχζνπλ ελ κέξεη ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο θαη ηεο 

ππναπαζρφιεζεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο.  

 Δπηρεηξήζεηο κε παγθνζκηνπνηεκέλε δξαζηεξηφηεηα φπσο απηέο, κπνξνχλ λα δψζνπλ 

ηελ απάληεζε ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε κε ηελ πςειή αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο.  
 

Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ είλαη επηρεηξήζεηο πςειήο αληαγσληζηηθφηεηαο. Οη εμσζηξεθείο 

επηρεηξήζεηο (βι. Kentaro Sakai, 2002) έρνπλ ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα αθνχ: 
 

 Ζ δηεζλήο δξαζηεξηφηεηα πξνζθέξεη ζεκαληηθά νθέιε. 

 Ζ δηεζλνπνίεζε απνηειεί θαζεκεξηλή πξαθηηθή θαη ηξφπν δξάζεο. 

 Σα ζηειέρε εμειίζζνληαη ζε Managers κε δηεζλή πξνζαλαηνιηζκφ. 

 Οη δηεζλνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο ελζαξξχλνπλ θαη ηνπο πξνκεζεπηέο λα αθνινπζήζνπλ. 

 Όηαλ ε εζσηεξηθή αγνξά είλαη θνξεζκέλε ή κηθξή, νη εμαγσγέο απνηεινχλ ηε κφλε δηέ-

μνδν δηάζεζεο ηεο παξαγσγήο. 
 

Σα νθέιε ηεο δηεζλνχο δξάζεο ησλ επηρεηξήζεσλ (Oppenländer K.H., 1997, ζ. 9-25) ηδηαί-

ηεξα ησλ κηθξψλ ζρεηηθά ρσξψλ, φπσο ε Διιάδα, είλαη πνιιά. Ξερσξίδνπλ: ε αχμεζε ησλ 

πσιήζεσλ θαη ησλ θεξδψλ, ε θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ κε αχ-

μεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη κείσζε ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο, ε πξνζέγγηζε πεξηζζφηεξσλ 

αγνξψλ κε πςειφηεξε δπλαηφηεηα θαηαλάισζεο θαη άιιεο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο, ε ε-

πηκήθπλζε ηνπ θχθινπ δσήο ησλ πξντφλησλ, ε πξφζβαζε ζε θαηλνηνκίεο, Know-how θαη 

ηερλνινγίεο πςειήο ζηάζκεο (Tsoukas, Vas. et all., 2004α, pp. 4-6), ε βειηίσζε ηνπ Pres-

tige ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ πξντφληνο, ε ρξήζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζε πξνκήζεηεο θαη 

παξαγσγή, ε βέιηηζηε θαηαλνκή δηαθφξσλ θηλδχλσλ, ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο θξίζεο, ε δπ-

λαηφηεηα επελδχζεσλ ζε Δ&Α, ε απφθηεζε εκπεηξηψλ θαη γλψζεο (άξα βειηησκέλεο θα-

κπχιεο εκπεηξίαο) θ.α (Tsoukas, Vas. et all, 2004β, pp. 6-7).  
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Παξαδνζηαθά ε δηεζλνπνίεζε ηεο δξάζεο ησλ επηρεηξήζεσλ π.ρ. κέζσ εμαγσγψλ, απνηε-

ινχζε ζηξαηεγηθφ ζηφρν (Kindleberger, K.P., Υ.Ζ., ζ. 94 επ.). Γηα κηα επηρείξεζε είλαη α-

πινχζηεξν λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν, αθνχ ζην ε-

πίπεδν απηφ ππάξρνπλ ιηγφηεξεο επηρεηξήζεηο απ’ φηη δηεζλψο. ην κηθξν-επίπεδν ησλ ά-

κεζα ειεγρφκελσλ αγνξψλ, ε επηρείξεζε γλσξίδεη θαιχηεξα ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο, ηα 

ήζε θαη ηηο ζπλήζεηεο, ην λνκηθφ ζχζηεκα, ηνλ ηξφπν θαη ηηο δηαδηθαζίεο εηζφδνπ ζηελ αγν-

ξά, αιιά θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ πειαηψλ ηεο. Απνηεινχλ νπζηαζηηθή γλσζηαθή ππεξαμία 

ηεο επηρείξεζεο θαη ζπλζέηνπλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη γηα 

λα επηβηψζεη θαη λα αλαπηπρζεί ζε κηα αγνξά (Agmon, T., et. al. 1994). 
 

Οη εμαγσγέο πνπ απνηεινχζαλ ηνλ παξαδνζηαθφ ηχπν ηεο δηεζλνπνίεζεο θαη παγθνζκην-

πνίεζεο ζεσξνχληαη θαη ζήκεξα ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή ζηφρεπζε (Europäische Kommissi-

on, 2004, ζ. 7). Πξφζθαηεο έξεπλεο ζην δήηεκα ηεο δηεζλνπνίεζεο απέδεημαλ, φηη ε πιεην-

λνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δηεζλέο επίπεδν αθνινπζεί ηαπηφ-

ρξνλα ηφζν εμσηεξηθέο (π.ρ. εμαγσγέο), φζν θαη εζσηεξηθέο (εηζαγσγέο ή πξφζβαζε ζηε 

γλψζε) δξαζηεξηφηεηεο (Fletcher, R. 2001, ζ. 25-49).  
 

2.  Ζ επηινγή ηνπ ηόπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο βηνκεραλίαο θνκπόζηαο   
 

Πνιιέο θαη ζεκαληηθέο ζεσξίεο αλαιχνπλ ηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ησλ επηρεη-

ξήζεσλ (Alf K. Fernau, 1997). Όκσο απηή πνπ θαηά ηελ άπνςή καο απαληά ζηα πεξηζζφ-

ηεξα εξσηήκαηα γηα ην πνηα θξηηήξηα βάξπλαλ πεξηζζφηεξν ζηελ απφθαζε γηα εγθαηάζηα-

ζε ηεο βηνκεραλίαο θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ ζηνπο λ. Πέιιαο θαη Ζκαζίαο, είλαη ε ζεσξία ηνπ 

ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ηνπ Alfred Weber (1868-1958). H ζεσξία απηή (Maier Gunther / 

Tödtling Franz, 1995) εμεγεί ηνπο ιφγνπο ηεο ρσξηθήο θαηαλνκήο ηεο βηνκεραληθήο παξα-

γσγήο θαη κέζσ απηήο, αλαδεηά ηνλ άξηζην ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ βηνκεραληθψλ κνλά-

δσλ. Καηά ηνλ Weber ν άξηζηνο ηφπνο εγθαηάζηαζεο είλαη ην ζεκείν, ζην νπνίν ειαρηζην-

πνηνχληαη ηα δηάθνξα θφζηε. Απηφ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κε ηε βνήζεηα ηνπ ρσξνηαμηθνχ 

ηξηγψλνπ ηνπ Weber. Δάλ ρσξίζνπκε ηηο α’ χιεο ζε δπν θαηεγνξίεο, ζηηο πεξηνξηζκέλεο (lo-

calized raw materials) θαη ζηηο κε πεξηνξηζκέλεο ρσξνηαμηθά (no localized raw materials), 

κπνξνχκε λα πνχκε, φηη νη κε πεξηνξηζκέλεο δελ αζθνχλ έιμε ζηηο επηρεηξήζεηο, φζνλ αθν-

ξά ζηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο. Αληίζεηα νη πεξηνξηζκέλεο ρσξνηαμηθά α’ χιεο 

αζθνχλ έιμε, ζε ζρέζε κε ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο. εκαληηθφ ζηνηρείν γηα ην θφζηνο κεηα-

θνξάο είλαη, ηα πιηθά πνπ κεηαθέξνληαη, λα κε ράλνπλ ζε πνηφηεηα θαη βάξνο, δει. λα κελ 

ππνβαζκίδνληαη. Παξάγνληεο πξνζέιθπζεο επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ είλαη: Σα θφζηε κε-

ηαθνξάο (απφ θαη πξνο ηελ επηρείξεζε), ηα δηάθνξα θφζηε εξγαζίαο (παξαγσγήο, δηνίθε-

ζεο θηι.), νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ζπλέξγεηαο (κέζσ ζπγρσλεχζεσλ θηι.).     

 

Ζ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο πνπ παξάγεη θαηαλαισηη-

θά αγαζά απηνχ ηνπ είδνπο ζηεξίδεηαη ζε ηξεηο παξακέηξνπο: 

1. ηελ εγγχηεηα πξνο ηνπο ρψξνπο: παξαγσγήο, εξγαζίαο. 

2. ηελ εγγχηεηα πξνο ηνπο ρψξνπο θαηαλάισζεο. 

3. ηελ εγγχηεηα ζε δίθηπα κεηαθνξψλ.  
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Ζ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο βηνκεραλίαο θνκπφζηαο έγηλε κε βάζε ηελ εγγχηεηα 

ζηνπο ρψξνπο παξαγσγήο α’ χιεο, ιφγσ ηνπ φηη ην ξνδάθηλν είλαη πνιχ επαίζζεην θαηά ηελ 

κεηαθνξά απφ ην ρσξάθη ζην εξγνζηάζην. Ζ πνηφηεηα ηεο α’ χιεο επεξεάδεη άκεζα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. Δπίζεο ζηηο πεξηνρέο ε ππάξρνπζα εξγαζία ήηαλ εμεηδη-

θεπκέλε. Ζ βηνκεραλία θνκπφζηαο κε ηε ζεηξά ηεο πξνζέιθπζε θαη ηηο βηνκεραλίεο παξα-

γσγήο κεηαιιηθψλ θνπηηψλ ζπζθεπαζίαο. Δθηφο ησλ παξαπάλσ, ν Alfred Weber ρξεζηκν-

πνίεζε δπν δείθηεο (βι. Richardson, Harry, Υ.Ζ., ζ. 61-66), νη νπνίνη είλαη ζεκαληηθνί γηα 

ηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο:  
 

1. Σνλ δείθηε α’ πιψλ (Μ, material index) πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζρέζε ηνπ βάξνπο ησλ ρξε-

ζηκνπνηνπκέλσλ α’ πιψλ πνπ είλαη ρσξνηαμηθά πεξηνξηζκέλεο, πξνο ην βάξνο ηνπ ηειη-

θνχ πξντφληνο. 

2. Σνλ δείθηε ηνπ ρσξνηαμηθνχ βάξνπο (L, Location weight), πνπ αλαθέξεηαη ζην βάξνο 

ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζπλ ην βάξνο ηνπ ρσξνηαμηθά εμαξηεκέλνπ πξντφληνο αλά κνλά-

δα ηειηθνχ πξντφληνο.   
 

Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πςειφ L εγθαζίζηαληαη θνληά ζηηο πεγέο α’ πιψλ, ελψ εθείλεο πνπ 

έρνπλ ρακειφ L εγθαζίζηαληαη ζε πεξηνρέο εγγχηεξα ηεο θαηαλάισζεο.   
 

Παξά ηηο θξηηηθέο πνπ δέρηεθε ην κνληέιν ηνπ Weber (επηθέληξσζε κφλν ζηα δηάθνξα θφ-

ζηε, ηηο πεξηνξηζκέλεο απνδνρέο θαη ηελ ζρεηηθά θησρή θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ηφπσλ εγθα-

ηάζηαζεο), κπνξεί λα εμεγήζεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο γηα ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ επη-

ρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ. Απνηειεί ην βαζηθφ κνληέιν ζην νπνίν ζηεξίρηεθε ε Νέα Οηθνλνκη-

θή Γεσγξαθία ηνπ Paul Krugman ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 (Krugman, Paul, 1991).    
 

3. Μνξθέο θαη ηξόπνη εηζόδνπ επηρεηξήζεσλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο 
 

Δπηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ρψξεο κε κηθξή αγνξά (ζε νηθνλνκηθφ, πιεζπζκη-

αθφ, γεσγξαθηθφ θηι. επίπεδν), θαηαλννχλ, φηη ε είζνδνο ζηηο δηεζλείο αγνξέο είλαη γη’ απηέο 

κνλφδξνκνο. Σν εξψηεκα ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη πσο απηφ κπνξεί λα γίλεη απνηειε-

ζκαηηθά, ρσξίο λα ηεζεί ζε θίλδπλν ε ιεηηνπξγία θαη ε βησζηκφηεηά ηεο. Οη επηρεηξήζεηο θνλ-

ζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ ιφγσ ηεο εμάξηεζήο ηνπο απφ ηελ ρσξνηαμηθά πεξηνξηζκέλε πα-

ξαγσγή, δελ κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο καθξηά απφ απηνχο, 

δει. λα πξνβνχλ ζε επελδχζεηο παξαγσγή ζηελ αιινδαπή (ηψηεο Θ. θ.α., 2010, ζ. 6). 
 

Όπσο θάζε επηρείξεζε ή θιάδνο, έηζη θαη ε βηνκεραλία θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ ζρε-

δηάδεη ζε ηαθηά δηαζηήκαηα ηελ αληαγσληζηηθή ηνπ ζηξαηεγηθή (Μαληδάξεο Γηάλ. / Αιεμαλ-

δξάθεο Αι., 2002, ζ. 289-306 θαη ΔΚΔ, 2010). Ο ζρεδηαζκφο ηεο ζηξαηεγηθήο πξνζαξκφδε-

ηαη ζηηο ππάξρνπζεο ή δπλαηφλ λα πξνβιεθζνχλ πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο. θνπφο ηεο 

ζηξαηεγηθήο πξέπεη είλαη ε θαηάθηεζε λέσλ πςειφηεξσλ επηπέδσλ ζηφρσλ, ε πξνάζπηζε 

ηεο πθηζηάκελεο ζέζεο θαη ε αχμεζε ησλ θεξδψλ (Δπζχκνγινπ, Πξ., 1990). Σν θπξίαξρν 

κνληέιν αληαγσληζηηθφηεηαο θαη δπλαηφηεηαο εηζφδνπ ζε κηα αγνξά, είλαη απηφ ησλ πέληε 

δπλάκεσλ ηνπ Michael E. Porter (Porter, M.E., Wettbewerbsvorteile, Frankfurt a.M., 1986).  
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Με βάζε απηφ  ε δπλακηθφηεηα ελφο θιάδνπ εμαξηάηαη απφ ηηο εμήο πέληε δπλάκεηο: 
 

1. Σελ δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ησλ απνδεθηψλ. 

2. Tελ δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ησλ πξνκεζεπηψλ. 

3. Σελ απεηιή εηζφδνπ ζηελ αγνξά λέσλ αληαγσληζηψλ. 

4. Σνλ θίλδπλν απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα. 

5. Σελ έληαζε αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ πθηζηακέλσλ επηρεηξήζεσλ.  
 

Γηάγξακκα 1: Μνληέιν αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ πέληε δπλάκεσλ ηνπ M. Porter 
 

 
 

Πεγή:  Porter M. (1980), Competitive Strategy, Free Press, New York. 
 

Πξνυπφζεζε γηα ηελ ηειηθή επηηπρία ηεο ζηξαηεγηθήο αληαγσληζκνχ κηαο επηρείξεζεο ή 

θιάδνπ ζε κηα αγνξά, είλαη ε ζεηηθή δηαθνξνπνίεζε έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ (Lampe, H.-

E., 1979). Γηα λα ζεσξεζεί έλαο θιάδνο σο αληαγσληζηηθφο, ζα πξέπεη λα θαηέρεη έλα ηνπ-

ιάρηζηνλ ζηξαηεγηθφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Ο Porter (Porter, M.E., 1984) δηαθξίλεη 

ηνπο εμήο ηχπνπο αληαγσληζηηθψλ ζηξαηεγηθψλ:        
 

 Σελ ζηξαηεγηθή Κφζηνπο. 

 Σελ ζηξαηεγηθή Σηκψλ. 

 Σελ ζηξαηεγηθή Γηαθνξνπνίεζεο. 

 Σελ ζπγθέληξσζε ζε αγνξέο θσιηέο. 
 

Ζ αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή δελ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο ελάληηεο κφλν ζηνπο α-

ληαγσληζηέο. Πξέπεη λα γίλεη πξνζπάζεηα ελζσκάησζεο ζε κηα επηηπρή αληαγσληζηηθή 

ζηξαηεγηθή, πνπ ν αληηθεηκεληθφο ζηφρνο λα είλαη ε ζπλεξγαζίαο κε ηνπο αληαγσληζηέο. Ζ 

ζηξαηεγηθή ζπκκαρία κπνξεί λα είλαη ηππηθή ή άηππε θαη λα πεξηιακβάλεη φια ηα είδε ζπκ-

θσληψλ, κε ηηο νπνίεο δπν ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ γηα ηελ 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ ζηελ αγνξά. Οη ζπλεξγαζίεο κπνξνχλ λα είλαη θάζεηεο, 

νξηδφληηεο, πξνο ηα κπξνο ή πξνο ηα πίζσ θηι. (Μαληδάξεο Γηάλ., 2008, ζ. 186 επ.). 
 

Ο θιάδνο ηεο θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ σο κε δπλάκελνο λα κεηαθέξεη ηηο εγθαηαζηάζεηο πα-

ξαγσγήο ζηελ αιινδαπή, επέιεμε ηηο εμαγσγέο γηα λα εηζέιζεη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 
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Απηφο ν ηξφπνο επηηξέπεη ζηελ επηρείξεζε λα εμάγεη ηα πξντφληα ηεο ζε πνιιέο ρψξεο ηαπ-

ηφρξνλα θαη λα δεκηνπξγεί ζπλζήθεο γηα ρξήζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, εκπεηξίαο θηι. Απνηε-

ιεί ηνλ αζθαιέζηεξν ηξφπν εηζφδνπ ζε λέεο αγνξέο, ηδηαίηεξα γηα επηρεηξήζεηο κε κηθξή δηε-

ζλή εκπεηξία (Backhaus, K., 1996). Πιενλεθηήκαηα ησλ εμαγσγψλ είλαη νη κηθξέο ή θαζφινπ 

επελδχζεηο ζηελ ρψξα ππνδνρήο, άξα κηθξφ ξίζθν, θαη επθνιφηεξε ρξήζε νηθνλνκηψλ κε-

γέζνπο (θιίκαθαο, ζπλέξγεηαο θηι.), ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο παξαγσγήο ζηηο κεηξηθέο 

εγθαηαζηάζεηο. Μεηνλεθηήκαηα είλαη, ε αδπλακία εθκεηάιιεπζεο πηζαλψλ επεξγεηηθψλ πνιη-

ηηθψλ (νηθνλνκηθέο εληζρχζεηο, επηβνιή δαζκψλ), αιιά θαη ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο ζηηο α-

γνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ (βι. Jahrmann, Ulrich, 1994, ζ. 245 επ.).    
 

Οη εμαγσγέο κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κε άκεζν ή έκκεζν ηξφπν (Jahrmann, Ulrich, 

1994, ζ. 194-217). Ο άκεζνο ηξφπνο πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ εκπνξηθψλ πξαθηφξσλ ζηηο 

αγνξέο ζηφρνπο, κε ρξεζηκνπνίεζε κεζαδφλησλ ή κε ρξήζε ηδίνπ δηθηχνπ πσιήζεσλ (Lo-

gistics). Ο έκκεζνο ηξφπνο εμαγσγήο πξαγκαηνπνηείηαη κε ρξήζε ππεξεζηψλ κεζαδφλησλ 

(brokers), εμαγσγηθψλ πξαθηνξείσλ ή αιινδαπψλ δηθηχσλ δηαλνκήο (Logistics). Οη ηξφπνη 

απηνί έρνπλ πιενλεθηήκαηα (ρακειφ θφζηνο επηρείξεζεο γηα δηαθήκηζε θαη δηαλνκή, ρξήζε 

εκπεηξίαο κεζαδφλησλ, πξνζέιθπζε πειαηψλ απφ δηαθνξεηηθέο αγνξέο), αιιά θαη κεηνλε-

θηήκαηα (θάιπςε πεξηνξηζκέλσλ πεξηνρψλ θαηαλάισζεο, κε ρξήζε ίδηνπ εκπνξηθνχ ζήκα-

ηνο, εμάξηεζε απφ δάλεηεο δπλάκεηο, ρακειή εκπεηξία).  
 

Θα κπνξνχζαλ βέβαηα λα δηακνξθσζνχλ θαη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο θάζεηεο ή νξηδφληηαο 

δηάηαμεο (Zentes, J. / Morschett D., 2003) κεηαμχ ησλ ειιεληθψλ θαη μέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Σέηνηεο κνξθέο κπνξεί λα είλαη: ζπκθσλίεο παξαρψξεζεο δηθαησκάησλ εθκεηάιιεπζεο (Li-

censing), ζπκθσλίεο δηθαηφρξεζεο (Franchising), ζπκθσλίεο παξαγσγήο (Contract Manu-

facturing), Κνηλνπξαμίεο (Joint Venture), ζπγαηξηθέο απνθιεηζηηθήο ηδηνθηεζίαο (Wholly 

owned subsidiaries) (Jahrmann, Ulrich, 1994, ζ. 55-71). Οη ζπκθσλίεο απηέο κπνξνχλ λα 

έρνπλ ζεηηθέο επηδξάζεηο ζηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο (άξα θαη πςειφηεξε ηηκή παξαγσγνχ), λα 

δηαζθαιίζνπλ ζπλζήθεο βεβαηφηεηαο θαη ζηαζεξφηεηαο ζηελ παξαγσγή θαη ηε δηάζεζή ηεο, 

λα κπνξέζνπλ λα δηακνξθψζνπλ ζπλζήθεο ζπκβνιαηαθήο παξαγσγήο θαη ηειηθά λα δψ-

ζνπλ πξννπηηθή ζηνλ ζεκαληηθφ απηφ θιάδν παξαγσγήο (ηψηεο Θ., θ.α., 2010, ζ.4).   
 

3. Παξαγσγή ζπκπύξελνπ ξνδάθηλνπ ζηελ Διιάδα 
 

Ζ θαιιηέξγεηα ηνπ ξνδάθηλνπ ζηελ Διιάδα άξρηζε απφ ηνπο λ. Πέιιαο θαη Ζκαζίαο ζηε δε-

θαεηία ηνπ 1950. Βνήζεζαλ νη άξηζηεο θιηκαηνινγηθέο θαη εδαθνινγηθέο ζπλζήθεο ησλ πε-

ξηνρψλ θαη ν άξηζηνο εγθιηκαηηζκφο ηνπ δέλδξνπ (Mantzaris, Johannes, 1986, ζ. 235 επ.). 

Καιιηεξγνχληαη (2010), πεξίπνπ 400.000 ζηξέκκαηα ξνδάθηλνπ θπξίσο ζηνπο λ. Πέιιαο, 

Ζκαζίαο θαη ιηγφηεξν ζηνπο λ. Λάξηζαο, Κνδάλεο, Πηεξίαο θαη Κηιθίο. Παξάγνληαη 800.000 

ηφλνη Ρνδάθηλα (ην 90% ζηελ Πέιια θαη Ζκαζία θαη ην 10% ζηνπο ππφινηπνπο), απφ ηνπο 

νπνίνπο 450.000 ηφλνη είλαη ζπκπχξελα (ΤΠΑΑΣ, 2007, ζ. 19). Απφ ηνπο 450.000 ηνλ. πα-

ξαγσγήο ην 2009, νη 215.000 κεηαπνηήζεθαλ ζε θνκπφζηα, νη 80.000 νδεγήζεθαλ ζηελ 

ρπκνπνίεζε, νη 20.000 θαηαςχρζεθαλ θαη 135.000 παξέκεηλαλ ζηα δέλδξα ιφγσ δεκηψλ 

(ραιάδη, αζζέλεηεο θηι.).  
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Πίλαθαο 1:   Υσξνηαμηθή θαηαλνκή ηεο θαιιηέξγεηαο ζπκπύξελνπ ξνδάθηλνπ ζηελ  

                     Διιάδα 

 
Πεξηνρή Πέιια - Ζκαζία Κνδάλε - Πηεξία Λάξηζα - Κηιθίο 

Καιιηέξγεηα Δθηεηακέλε Μεζαία Πεξηνξηζκέλε 
 

Ζ εμέιημε ηεο παξαγσγήο ζπκπχξελνπ ξνδάθηλνπ ηα ηειεπηαία 40 έηε (ηδηαίηεξα κεηά ηελ 

έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ ΔΟΚ ην 1981) ήηαλ ξαγδαία ιφγσ ησλ πςειψλ ηηκψλ παξαγσγνχ 

θαη ηεο κεγάιεο ζηξεκκαηηθήο απφδνζεο. Σν πξντφλ ηαπηίζηεθε κε απηέο ηηο πεξηνρέο θαη 

απνηειεί ην ζήκα θαηαηεζέλ ηνπο. Ζ Διιάδα ην 2009 θάιππηε πεξίπνπ ην 21% ηεο ζπλνιη-

θήο παξαγσγήο ξνδάθηλσλ ηεο ΔΔ. ηελ ΔΔ παξήρζεζαλ ην 2009 πεξίπνπ 3.820.000 ηφ-

λνη (Ηηαιία 1.578.000, Ηζπαλία 1.092.000 ηφλνη, Γαιιία 350.000 ηφλνη). Απφ ηελ παξαγσγή 

ηνπ 2009, νη 1.000.000 ηφλνη (27%) είλαη ζπκπχξελα κε θαηαλνκή: Ηηαιία 150.000 ηνλ., Η-

ζπαλία 370.000 ηνλ. θαη Γαιιία 26.000 ηφλ. ηελ Διιάδα ηα ζπκπχξελα ξνδάθηλα θαιχ-

πηνπλ ην 50% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο. πλεπψο ε Διιάδα θαιχπηεη πεξίπνπ ην 55% 

ηεο παξαγσγήο ζπκπχξελνπ ξνδάθηλνπ ηεο ΔΔ. (http://agro-

rodakino.blogspot.com/2010/05/blog-post_12.html ειήθζε 18-10-2010). 
 

Ζ ζηξεκκαηηθή απφδνζε ηνπ ζπκπχξελνπ είλαη πνιχ κεγαιχηεξε απφ απηή ησλ επηηξαπέ-

δησλ. Καηά ηα έηε χπαξμεο εγγπεκέλσλ ειάρηζησλ ηηκψλ απφ ηελ Δ.Δ., πξνζέθεξε κεγαιχ-

ηεξν εηζφδεκα ζηνπο παξαγσγνχο ζε ζρέζε κε ην εθπχξελν (Mantzaris Ioannis, 1986, ζ. 

248). To ζπκπχξελν ξνδάθηλν σο θχξηα α’ χιε ηξνθνδνζίαο ηεο βηνκεραλίαο θνκπφζηαο 

επηθξάηεζε ηνπ εθπχξελνπ κεηά ην 1970, θαζφηη νη πνηθηιίεο ηνπ παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα θαηά ηελ θνλζεξβνπνίεζε (Πιαζηνπξγφο π., 1984, ζ. 26) αθνχ:  

 Έρεη κεγαιχηεξε απφδνζε ζε θνλζέξβεο/ηφλν (1.300 θνλζέξβεο ηνπ 1 Κg αληί 1.150). 

 Δπηηξέπεη ηελ βηνκεραλνπνηεκέλε θαη απηνκαηνπνηεκέλε επεμεξγαζία. 

 Έρεη ζαθψο θαιχηεξε πνηφηεηα θαη πξνηηκάηαη απφ ηνπο θαηαλαισηέο. 

 Έρεη κεγαιχηεξε δηάξθεηα παξαγσγήο (άξα κεγαιχηεξε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ησλ εξγν-

ζηαζίσλ). 

 Σν κφλν κεηνλέθηεκα ζε ζρέζε κε ηα εθπχξελα είλαη, φηη ζε πεξίπησζε ζπληήξεζεο ζε 

ςπγεία πξνζβάιιεηαη επθνιφηεξα απφ κχθεηεο θαη έηζη ππνβαζκίδεηαη ε πνηφηεηά ηνπ.  
 

Ζ ηππηθή αγξνηηθή εθκεηάιιεπζε ξνδάθηλνπ έρεη κέγεζνο 40-50 ζηξέκκαηα (4-5 Ha), πνιχ 

κηθξφηεξε απφ ηα 80-100 ζηξ. (8-10 Ha) πνπ επηθξαηνχλ ζηελ ΔΔ θαη ηηο ΖΠΑ (USDA, 

2010). Ζ κέζε απφδνζε θπκαίλεηαη κεηαμχ 2,5-4 ηφλνπο/ζηξέκκα, αλάινγα κε ηελ επνρή 

http://agro-rodakino.blogspot.com/2010/05/blog-post_12.html
http://agro-rodakino.blogspot.com/2010/05/blog-post_12.html
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σξίκαλζεο. Οη πξψηκεο πνηθηιίεο (15/7-10/8, Fortuna, Loadel) έρνπλ ρακειφηεξε ζηξεκκα-

ηηθή απφδνζε, ελψ νη κέζεο θαη φςηκεο σξίκαλζεο πςειφηεξε (10/8-15/9 Andross, Everts).    

Οη ηηκέο πνπ δφζεθαλ ζηνλ παξαγσγφ απφ ηε βηνκεραλία ην 2009 (215.000 ηνλ.) ήηαλ 

0,18€/θηιφ θαη ηελ θαηάςπμε (20.000 ηνλ.) 0,07€/θηιφ. Οη απνδεκηψζεηο ηνπ ΔΛΓΑ γηα ηηο 

πνζφηεηεο πνπ παξέκεηλαλ ζην δέλδξν (135.000 ηνλ.) ήηαλ 0,15 €/θηιφ θαη ηελ ρπκνπνίεζε 

(80.000 ηνλ.) 0,10 €/θηιφ.  
 

Πίλαθαο 1:   Σηκέο παξαγσγνύ ζπκπύξελσλ ξνδάθηλσλ, 2007-2009, Δuro/Kg      

  2007 2008 2009 

Σηκέο βηνκεραλίαο (ζε €/θηιφ) 0,23 0,26 0,18 

Κνηλνηηθέο εληζρχζεηο (ζε €/θηιφ) 0,03 0,03 0,03 

χλνιν (ζε €/θηιφ) 0,26 0,29 0,21 

Μηθηφ εηζφδεκα παξαγσγνχ 1) 

ζε €/ζηξέκκα (3,5 ηνλ/ζηξέκκα) 
910 1015 735 

1) Τπνινγηζκνί δηθνί καο 

Πεγή: ΤΠΑΑ, Γηεχζπλζε Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο Πέιιαο, 2010.  
 

Αλ ππνινγίζνπκε ην ζπλνιηθφ κηθηφ αγξνηηθφ εηζφδεκα απφ ην ζπκπχξελν ξνδάθηλν ζα δη-

απηζηψζνπκε, φηη απηφ θπκαίλεηαη ζηα 95 εθαη. € πεξίπνπ (450.000 ηφλνη x 0,21 €/Kg).  
 

Οη ηηκέο ζην ζπκπχξελν ξνδάθηλν δελ θαιχπηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο, θάηη πνπ αλαγλσ-

ξίδεη ε ΔΔ (EU, 2010, ζ. 16). Απηφο είλαη ν ιφγνο, πνπ πνιινί παξαγσγνί ζπκπχξελνπ ξν-

δάθηλνπ ζε Διιάδα θαη Ηζπαλία αιιάδνπλ θαιιηέξγεηεο θαη ζηξέθνληαη ζε επηηξαπέδηεο πνη-

θηιίεο (ξνδάθηλα θαη λεθηαξίληα), φπνπ νη ηηκέο είλαη δηπιάζηεο (πεξίπνπ 0,40–0,80€/ Kg). Ζ 

θαηάζηαζε επηδεηλψλεηαη πεξηζζφηεξν θαη ιφγσ ηνπ φηη νη ηηκέο ησλ δηαθφξσλ εθνδίσλ, 

φπσο ιηπάζκαηα, θπηνθάξκαθα, θαχζηκα, ελέξγεηα θηι., απμήζεθαλ κεηαμχ 2005-2009 θα-

ηά 20-30% (EU, 2010, ζ. 27). Δάλ ηα επφκελα ρξφληα δηαηεξεζνχλ νη ρακειέο ηηκέο παξα-

γσγνχ, ηφηε ε απνζηξνθή ζηελ θαιιηέξγεηα ζα είλαη κεγαιχηεξε θαη ίζσο θηλδπλεχζεη ν α-

ζθαιήο εθνδηαζκφο ησλ βηνκεραληψλ. Οη ηηκέο πνπ θαηά ηνπο παξαγσγνχο είλαη ηθαλνπνη-

εηηθέο ζα πξέπεη λα θπκαίλνληαη ζήκεξα κεηαμχ 0,23 – 0,28 €/Kg (θαζαξά), αλάινγα κε ηνλ 

ρξφλν σξίκαλζεο (πςειφηεξε ζηηο πξψηκεο πνηθηιίεο κε κηθξή απφδνζε/ζηξέκκα θαη ρακε-

ιφηεξε ζηηο νςηκφηεξεο κε κεγάιε απφδνζε/ζηξέκκα).      
 

3. Ζ βηνκεραλία Κνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ ζηελ Διιάδα 
 

Ζ βηνκεραλία θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ είλαη απφ ηνπο αληαγσληζηηθφηεξνπο θιάδνπο 

ζηελ Διιάδα. Σν 98% ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο εμάγεηαη ζηελ αιινδαπή κε κεγάιε 

γεσγξαθηθή δηαζπνξά. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ είλαη ΜΜΔπηρεηξήζεηο κε πςειφ βαζκφ 

επνρηθφηεηαο ζηε δξάζε ηνπο. Ζ παξαγσγηθή ιεηηνπξγία ηνπο δηαξθεί 45-60 εκέξεο/έηνο 

(θαηά ηνπο κήλεο Ηνχιην, Αχγνπζην θαη επηέκβξην). Ζ δπλακηθφηεηα επεμεξγαζίαο ησλ βη-

νκεραληψλ θπκαίλεηαη απφ 300–1000 ηφλνπο/24 ψξεο. 
 

Ζ παξαγσγή θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ ζηε ρψξα καο παξνπζίαζε θαηά ηα ηειεπηαία 40 ρξφ-

ληα αικαηψδε αλάπηπμε. Ζ ζπλνιηθή παξαγσγή θπκαίλεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα, κεηαμχ 12-

16 εθαη. ΥαξηνΚηβψηηα (Υ/Κ). Οη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ πεξηνξίζηεθαλ ζε 15 απφ 70 πνπ 
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ήηαλ ην 1980. ήκεξα ιεηηνπξγνχλ νη: Alexander Ltd, AL.M.ME, Del Monde Hellas S.A., 

Conex S.A., Covita S.A., Danais S.A., Elvak S.A., Filippos S.A., Intercom Foods S.A., Kro-

nos S.A., P. Pavlides S.A., SKO, Union of Agricultural Coop of Giannitsa, Venus Growerds, 

Vitom S.A. Δίλαη ζπγθεληξσκέλεο ζηελ Πέιια (7), Ζκαζία (5), Λάξηζα (2), Κηιθίο (1). Οη πε-

ξηζζφηεξεο απφ απηέο ηα ηειεπηαία ρξφληα δεκηνχξγεζαλ θαη γξακκέο παξαγσγήο ρπκνχ, 

θαηάςπμεο, πνπξέ κε ζηφρν ηελ πιήξε αμηνπνίεζε ηεο α’ χιεο.     
 

Ζ Διιάδα θαηέρεη πςειή ζέζε ζηελ παξαγσγή θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ θαη είλαη ζεκαληηθή 

παγθφζκηα δχλακε ζηηο εμαγσγέο. Μεγαιχηεξε παξαγσγφο ρψξα είλαη νη ΖΠΑ κε 26,2 Mio 

Υ/Κ ην 2009. Ζ Διιάδα ην 1992 παξήγαγε ην 31% ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο θαη ην 2008 

ην 23% (15 Mio Υ/Κ). Αλεξρφκελε δχλακε ζηνλ ηνκέα θαη ν κεγάινο αληαγσληζηήο ηεο ρψ-

ξαο καο θαηά ηα επφκελα ρξφληα ζα είλαη ε Κίλα, κε παξαγσγή 14,6 Mio Υ/Κ ην 2008.  
 

Πίλαθαο 2:  Παξαγσγή Κνκπόζηαο Ρνδάθηλνπ ζηνλ θόζκν, 1986-96, Mio Υ/Κ 24x1 Kg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή:  ΔΚΔ (1996) θαη CanCon (09)  
 

ε αληίζεζε κε ηηο ΖΠΑ πνπ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο παξαγσγήο θαηαλαιψλεηαη ζηελ εγ-

ρψξηα αγνξά, ην 98% ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο ηεο Διιάδαο εμάγεηαη, εμαζθαιίδνληαο 

ζηε ρψξα ηελ πξψηε ζέζε δηεζλψο, κε πνζνζηφ 65% πεξίπνπ. Γπν ζηηο ηξεηο θνκπφζηεο 

πνπ εμάγνληαη παγθνζκίσο, είλαη ειιεληθήο πξνέιεπζεο.  
 

Γηάγξακκα 2:  Διιεληθέο εμαγσγέο θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ, 1996-2008, 000 Υ/Κ 24x1 Kg 
 

 
Πεγή: ΔΚΔ, 2010.  
 

Υψξα 1992 1993 1994 1995 1996 2008 % 2008 

USA 19,9 18,1 19,6 14,0 17,6 16,2 25,20 

S.AFRICA 8,2 8,6 8,5 8,2  3,1 4,80 

ITALIA - - 0,7     - - - - 

ESPAGNΔ 8,1 6,7 7,8 7,7 8,8 5,2 8,20 

ARGENTINA     3,0 4,2 6,60 

AUSTRALIA     2,5 1,1 1,80 

CHILE      4,5 7,10 

CHINA      14,6 22,70 

HELLAS 16,2 15,7 15,9 16,1 16,8 15,1 23,50 

χλνιν 52,4 49,1 52,5 46,0 48,7 64,4 100,00 



 11 

Σν δηάγξακκα δείρλεη, φηη νη ειιεληθέο εμαγσγέο γηα ηα έηε 1999-2008 (εθηφο ην 2003-2004 

πνπ ήηαλ κεησκέλεο) παξνπζηάδνπλ ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα θαη θπκαίλνληαη κεηαμχ 12-15 ε-

θαη. Υ/Κ 24x1 Kg. Απφ πιεξνθνξίεο ηεο Έλσζεο Κνλζεξβνπνηψλ Διιάδαο (ΔΚΔ, 2010) 

γηα ηα έηε 2009 θαη 2010 ζα έρνπκε κείσζε εμαγσγψλ ιφγσ κεησκέλεο δηεζλνχο δήηεζεο, 

σο απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Απηφ ζα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ παξαγσγή θαηά 

ηα επφκελα ρξφληα, θαζφηη δελ ζα εμαληιεζνχλ ηα απνζέκαηα (ε δηάξθεηα δσήο ηεο θνκπφ-

ζηαο ξνδάθηλνπ είλαη 3 ρξφληα) θαη δελ ζα απνξξνθεζεί ε παξαγφκελε πνζφηεηα ξνδάθη-

λσλ. εκαληηθή είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπ θιάδνπ ζηελ ειάθξπλζε ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκψλ, 

κε ην εηζαρζέλ ζπλάιιαγκα λα μεπεξλά ηα 220 εθαη. ΔΤΡΩ θάζε έηνο.  
 

3. H εμέιημε ησλ ειιεληθώλ εμαγσγώλ θνκπόζηαο ξνδάθηλνπ 
 

Ζ ειιεληθή θνκπφζηα ξνδάθηλνπ απνηειεί πξντφλ κε πςειφ δείθηε δηείζδπζεο ζηηο μέλεο 

αγνξέο. Απηφ δελ απνηειεί απφ κφλν ηνπ θξηηήξην αληαγσληζηηθφηεηαο, απνηειεί φκσο έλ-

δεημε επξσζηίαο ηνπ θιάδνπ. Μπνξνχκε λα πνχκε κε βεβαηφηεηα, φηη ζηηο πεξηνρέο παξα-

γσγήο ξνδάθηλνπ ζηήζεθε έλαο ηνκέαο κεηαπνίεζεο κε ζεκαληηθά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκα-

ηα. Οη θάηνηθνη ησλ πεξηνρψλ απηψλ απέθηεζε ζεκαληηθή εμεηδίθεπζε θαη εκπεηξία, θαη ηαπ-

ηίζηεθαλ κε ην πξντφλ. Ζ εμεηδίθεπζε απνηειεί αηηία κεηάζεζεο ησλ θακππιψλ εκπεηξίαο 

πξνο ηα δεμηά, βνεζψληαο ζηελ απφθηεζε πιενλεθηήκαηνο θφζηνπο παξαγσγήο. Ζ βηνκε-

ραλία θνκπφζηαο ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ απαζρφιεζε ησλ λ. Πέιιαο θαη Ζκαζίαο, α-

θνχ απνηειεί ηελ θχξηα πεγή εηζνδήκαηνο εθαηνληάδσλ ρηιηάδσλ αγξνηψλ θαη ρηιηάδσλ 

επνρηθά θαη κφληκα εξγαδφκελσλ. Οη επνρηθά απαζρνινχκελνη αλέξρνληαη ζε 10.000 άην-

κα, κε εξγαζία πεξίπνπ 50 εκεξψλ/έηνο θαη θαηψηαην θαζαξφ βαζηθφ εκεξνκίζζην 35 € 

(http://www.taxheaven.gr/labordoc/index/view/mid/102 18-10-2010). Οη απνιαβέο ηνπο α-

λέξρνληαη ζε πεξίπνπ 17,5 εθαη. € θαη ζπκπιεξψλνπλ ην αγξνηηθφ εηζφδεκα. Αλ ζπλππν-

ινγηζηνχλ θαη νη απνιαβέο ηνπ κφληκνπ πξνζσπηθνχ (600 άηνκα), ηφηε ην ζπλνιηθφ εξγαηη-

θφ εηζφδεκα πνπ δηαρέεηαη ζηηο πεξηνρέο απηέο ππεξβαίλεη ηα 22 εθαη. €.    
 

ηνηρείν ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ είλαη φρη κφλν ην κεγάιν κεξίδην ησλ εμαγσ-

γψλ σο πνζνζηφ ηεο παξαγσγήο, αιιά θαη ε κεγάιε δηαζπνξά ησλ εμαγσγψλ. Δίλαη ίζσο 

ε κνλαδηθή πεξίπησζε, πνπ ε Διιάδα γηα πνιιά ρξφληα θαηέρεη παγθφζκηα πξσηηά. Σν 

πξντφλ απηφ απνηειεί ηνλ θαιχηεξν πξεζβεπηή ηεο ρψξαο καο ζηηο δηεζλείο αγνξέο, θαη δη-

ακνξθψλεη ζεκαληηθέο ζεηηθέο επηπηψζεηο θαη γηα ηα ππφινηπα πξντφληα ηνπ ξνδάθηλνπ: 

Σνλ ρπκφ, ηελ βαζηά θαηάςπμεο, ηε λσπή κνξθή θηι. Απηφ ζα πξέπεη λα νδεγήζεη ηνπο θν-

ξείο ζε κηα ζηξαηεγηθή ζπλνιηθήο θαη εληαίαο πξνβνιήο ηνπ πξντφληνο ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

Ζ εμέιημε ηεο εμαγσγήο θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 3.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.taxheaven.gr/labordoc/index/view/mid/102%2018-10-2010
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Πίλαθαο 3:      Οη Διιεληθέο εμαγσγέο θνκπόζηαο θαηά ρώξα πξννξηζκνύ, 

                         2007-2008 ζε ΜΣ θαη US-Dollar 

 2007 2008 2009 (Ηαλ.-Ηνχλ.) 

Υψξα 000 USD MT 000 USD MT 000 USD MT 

GER 83.591 74.775 88.402 69.479 42.162 32.942 

UK 35.751 22.669 31.520 20.017 13.286 8.443 

IT 20.667 20.796 27.019 21.972 11.652 11.709 

FR 14.876 13.273 23.776 20.016 8.930 7.562 

RUS 18.868 17.539 18.290 13.468 6.882 5.857 

POL 16.973 20.481 16.419 17.378 5.480 6.577 

ÖSTER 10.549 9.128 15.007 11.452 4.834 3.800 

THAIL 16.749 18.678 9.713 9.054 4.670 4.879 

HUN 7.302 8.522 8.882 10.065 2.870 3.473 

NED 8.574 8.345 8.583 7.158 2.579 2.675 

USA 6.923 7.856 1.132 1.352 1.020 1.161 

Κφζκνο 317.560 297.407 330.817 274.692 129.533 113.789 

Πεγή:    ΔΚΔ, 2010 θαη USDA, 2010.         

  

Ο πίλαθαο 3 δείρλεη φηη, νη εμαγσγέο θνκπφζηαο ηα ηειεπηαία ρξφληα δείρλνπλ πησηηθή ηά-

ζε. Ζ κείσζε απηή, ζπλέπεηα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, κείσζε ηε δήηεζε δηε-

ζλψλ γηα ηηο ειιεληθέο εμαγσγέο θαηά πεξίπνπ 8% κεηαμχ 2007-2008. Απφ ηνλ παξαπάλσ 

πίλαθα αληινχκε έλα ελδηαθέξνλ ζηνηρείν γηα ηε ζρέζε αμίαο πξνο πνζφηεηα ηνπ πξντφ-

ληνο. Σν 2007 γηα ην ζχλνιν ησλ εμαγσγψλ ήηαλ 1,067 θαη ην 2008 έγηλε 1,204. Γηα ηελ 

Γεξκαλία ην 2007 ήηαλ 1,118 θαη ην 2008 1,27, γηα δε ηελ Αγγιία ην 2007 ήηαλ 1,577 θαη ην 

2008 1,574. Ζ ζεηηθή απηή εμέιημε δείρλεη, φηη νη ειιεληθέο εμαγσγέο ζπλερψο βειηηψλνπλ 

ηελ αμία πνπ ελζσκαηψλνπλ. 
 

Σελ κεξίδα ηνπ ιένληνο ζηηο εμαγσγέο (77% ηεο αμίαο θαη 65% ηεο πνζφηεηαο) απνξξν-

θνχλ νη ρψξεο ηεο Δ.Δ. θαη θχξηα ε Γεξκαλία (27% ηεο αμίαο θαη 25% ηεο πνζφηεηαο). Τ-

πάξρνπλ φκσο ρψξεο, π.ρ. Ρσζία, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνξξνθήζνπλ ζεκαληηθέο πν-

ζφηεηεο ειιεληθήο θνκπφζηαο, αλ ν ηνκέαο πξνσζνχζε ζπζηεκαηηθά ην πξντφλ. Ηδηαίηεξα 

ζηελ πεξίπησζε ηεο ξσζηθήο αγνξάο, ε ΔΚΔ δεκηνχξγεζε ηελ ΓΔΛΚΟΦ ΑΔ (Γίθηπν 

ΔΛιεληθψλ ΚΟλζεξβνπνηείσλ Φξνχησλ) πξνθεηκέλνπ κε εληαίν ηξφπν λα πξνσζεζνχλ ηα 

πξντφληα. Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο ελέξγεηαο εθηηκψληαη σο ζεηηθά (ΔΚΔ, 2010). 
 

Γπλαηφηεηεο αχμεζεο θαη επέθηαζεο ησλ εμαγσγψλ ππάξρνπλ πνιιέο, ηφζν ζηηο πθηζηά-

κελεο αγνξέο, φζν θαη ζε λέεο, αξθεί λα γίλεη ζπζηεκαηηθφηεξε πξνβνιή ηνπ πξντφληνο. Σν 

αλαθέξνπκε απηφ δηφηη, ε κέζε θαη’ άηνκν θαηαλάισζε κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ ξνδάθη-

λνπ (ζπκπεξηιακβάλνληαη θνκπφζηεο, ρπκνί, θαηεςπγκέλα θηι.) ζηηο ρψξεο ηεο EUR-15, 

ήηαλ ην 1994/95 πεξίπνπ 1,5 Kg θαη ζήκεξα παξακέλεη θνληά ζε απηφ ην επίπεδν (Μαληδά-

ξεο Γηάλλεο / Αιεμαλδξάθεο Αι., 2002, ζ. 298)  

 

Γηεζλείο αληαγσληζηέο ηνπ θιάδνπ είλαη ε Ν. Αθξηθή, ε Ηζπαλία, ε Αξγεληηλή, ε Υηιή θαη θχ-

ξηα ε Κίλα. Ζ ρψξα απηή απφ παξαγσγή αζήκαλησλ πνζνηήησλ ην 1992, έθηαζε ην 2008 
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λα παξάγεη 14,6 εθαη. Υ/Κ, δει. ην 22,6% ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο. Οξηζκέλεο ρψξεο 

αληαγσληζηηθέο πξνο ηελ Διιάδα, π.ρ. ΖΠΑ, Ν. Αθξηθή, Ηζπαλία, παξά ηελ απμεκέλε πα-

ξαγσγή, δελ εμάγνπλ ζεκαληηθέο πνζφηεηεο ιφγσ ηεο δηάζεζεο ηνπ πξντφληνο εγρψξηα. 

Υαξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε είλαη ε Ηζπαλία, φπνπ ην ζπκπχξελν ξνδάθηλν δελ απεπζχλεηαη 

απνθιεηζηηθά ζηελ κεηαπνίεζε, αιιά θαη ζηε λσπή θαηαλάισζε, αθνχ νη αλάγθεο ηνπ ηνπ-

ξηζκνχ δελ θαιχπηνληαη απφ ηελ παξαγσγή επηηξαπέδηνπ ξνδάθηλνπ. Δπίζεο απφ ζηνηρεία 

ηεο ΔΚΔ, ρψξεο, φπσο ΖΠΑ, Ν. Αθξηθή, Αξγεληηλή, Απζηξαιία, έρνπλ αγγίμεη ηα φξηα ησλ 

παξαγσγηθψλ ηνπο δπλαηνηήησλ, θαη ζηα επφκελα ρξφληα δελ ζα έρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο 

ζηελ παξαγσγή. Ζ Ν. Αθξηθή, ιφγσ επνρηαθήο δηαθνξνπνίεζεο θαη πξσηκφηεηαο, πξνηηκά 

ηελ παξαγσγή επηηξαπέδηνπ ξνδάθηλνπ, ην νπνίν έρεη θαη πςειφηεξε ηηκή. 

ην ζεκείν απηφ ζα παξνπζηάζνπκε νξηζκέλα ζηνηρεία γηα ην θφζηνο κεηαθνξψλ. Θεσξνχ-

κε φηη είλαη ζεκαληηθφο παξάγσλ ζηελ δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ θαηαλαισηή, άξα θαη ηεο α-

ληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ κειινληηθά.  
 

Πίλαθαο 4:  Κόζηνο κεηαθνξάο ξνδάθηλνπ - θνκπόζηαο, Διιάδα, 2010 

 

 Απφ ηελ παξαγσγή 

ζην εξγνζηάζην 

Έσο 80 Km 

(1) 

>80 Km 

(2) 

Κφζηνο/Kg 

(1) 

Κφζηνο/Kg 

(2) 

α)
 Παξαηεξήζεηο: 

Σν θαζαξφ βάξνο 

ηνπ θνξηίνπ είλαη 

10% ρακειφηεξν 
Βάξνο κηθηφ 25tα) 200€+23% 400€   

χλνιν 246€ 492€ 0,01€ 0,02€ 

Μεηαθνξά πξνο ηηο ρώξεο θαηαλάισζεο Γεξκαλία – Πνισλία  

Οδηθψο 1900€/23t+23% ΦΠΑ=2340€                 0,10€/Kg 
β) Container 20t 

Πινίν β) (190+500+170+12)x23%=1072€       0,054€/Kg 

Πεγή: Έξεπλα θαη ππνινγηζκνί δηθνί καο 
 

Σν θφζηνο νδηθήο κεηαθνξάο ηεο α’ χιεο απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζην εξγνζηάζην (απφ-

ζηαζε κέρξη 80 ρηιηφκεηξα) είλαη πεξίπνπ 200€+23%ΦΠΑ=246€ γηα θνξηεγφ 25 ηνλ. κηθηνχ 

βάξνπο, δει. 0,01€/Kg. Γηα απφζηαζε κεγαιχηεξε, π.ρ. πξνο Λάξηζα, ε κεηαθνξά είλαη κε 

απνθνπή 400€+23%ΦΠΑ=492€, δει. 0,02€/Kg. Δξεπλήζακε θαη ηα ππφινηπα θφζηε κεηα-

θνξάο απφ ηνλ ηφπν παξαγσγήο (θχδξα, Ν. Πέιιαο) πξνο ην ιηκάλη Θεζζαινλίθεο θαη 

απφ εθεί πξνο νξηζκέλνπο πξννξηζκνχο, π.ρ. Ακβνχξγν θαη Πνισλία. Σν θφζηνο κεηαθν-

ξάο απφ θχδξα πξνο ην ιηκάλη Θεζ/λίθεο θαη πξνο Ακβνχξγν - Πνισλία αλέξρεηαη ζε 

1072€/Container 20t, δει, 0,054€/Kg. Ζ νδηθή κεηαθνξά απφ θχδξα πξνο Ακβνχξγν ή 

Βαξζνβία είλαη 1900€+23%ΦΠΑ=2340€, δει. 0,10€/Kg. Αλ ζε απηά πξνζηεζνχλ ηα θφζηε 

κεηαθνξάο απφ ην ιηκάλη πξνο ηα ζεκεία πψιεζεο (0,03€/Kg), ηφηε ηα κεηαθνξηθά απφ ην 

εξγνζηάζην ζηε θχδξα/λ. Πέιιαο πξνο π.ρ. Βεξνιίλν ή Βαξζνβία ζα πξνζεγγίζνπλ ηα 

0,13€/Kg νδηθψο θαη 0,09€/Kg κε ην πινίν. Με ηηκή θνκπφζηαο ex factory 0,55€/Kg, ην θφ-

ζηνο νδηθήο κεηαθνξάο πξνο ηε Γεξκαλία θαιχπηεη ηνπιάρηζηνλ ην 24% θαη κε πινίν ην 

15% ηεο ηηκήο. Ζ ηηκή ηνπ πξντφληνο ζηηο απνζήθεο ηνπ πειάηε θηάλεη ζηα 0,83€/Kg ηνπιά-

ρηζηνλ (0,55€ x 23% + 0,13€ + 0,03€).  Αλ πξνζηεζεί έλα ινγηθφ θέξδνο κεηαπσιεηή 30%, 

ηφηε ε ηειηθή ηηκή ζην ξάθη ζα αλέιζεη ζηα 1,08€/Kg. Σν θφζηνο κεηαθνξάο ζην κέιινλ ζα 

απνηειέζεη ζεκαληηθφ παξάγνληα αληαγσληζκνχ. Κάζε πξνζπάζεηα εθ κέξνπο ηεο πνιηηεί-

αο γηα βειηίσζή ηνπ εθιακβάλεηαη απφ ηνλ θιάδν σο κέηξν ζηήξημεο. Πφζν πσινχληαη φ-

κσο νη θνκπφζηεο ζηα ειιεληθά /Μ; 
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Πίλαθαο 5:  Σηκέο θνκπόζηαο ξνδάθηλνπ ζε /Μ ησλ εξξώλ, €/ηεκ. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή: Έξεπλα θνηηεηηθήο νκάδαο ΣΔΗ ΔΡΡΩΝ, ηκ. ΛΟΓΗΣΗΚΖ, 25/10/2010. 
 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζχγθξηζε ησλ ειιεληθψλ ηηκψλ κε απηέο π.ρ. ηεο Γεξκαλίαο. 

Απφ έξεπλα πνπ θάλακε ζην δηαδίθηπν ζε /Μ ηεο Γεξκαλίαο, νη ηηκέο ηνπο είραλ ζεκαληηθέο 

δηαθπκάλζεηο. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε: πζθεπαζία ησλ 820 gr απφ 0,75 - 0,95€, ζπζθεπα-

ζία 850ml απφ 0,85 – 1,69€ (www.supermarktchek.de/product/index_id:3324, 17/10/2010). 

ε θάζε πεξίπησζε νη κέζεο ηηκέο θνκπφζηαο ζηα /Μ ηεο Γεξκαλίαο είλαη ρακειφηεξεο 

απφ πνιιέο αληίζηνηρεο ειιεληθέο.       
 

4. Πνιηηηθή ηεο ΔΔ ζηνλ ηνκέα ηνπ ξνδάθηλνπ 
 

Ζ ΔΔ ζηνλ θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο θξνχησλ εθαξκφδεη πνιηηηθή ελίζρπζεο ησλ εμαγσγψλ. 

Απηφ δηακφξθσζε θαζεζηψο αληηπαξάζεζεο θπξίσο κε ηηο ΖΠΑ, νη νπνίεο έβαδαλ εκπφδηα 

εηζφδνπ ηεο επξσπατθήο θνκπφζηαο (δει. ειιεληθήο) ζηελ αγνξά ηνπο. Καηά ηελ άπνςε 

ησλ ΖΠΑ νη επξσπατθέο επηδνηήζεηο εμαζζέλεζαλ ηελ ζέζε ησλ ακεξηθάλσλ παξαγσγψλ 

ξνδάθηλνπ θαη θνκπφζηαο ζε ζρέζε κε ηνπο επξσπαίνπο (USDA, 2010). Έηζη ελψ νη εηζα-

γσγέο ησλ ΖΠΑ ην 2004 θάιππηαλ ην 8% ηεο εζσηεξηθήο θαηαλάισζεο, ην 2006 απμήζε-

θαλ ζην 18%, κε ηάζεηο αχμεζεο θαη ζηα κείγκαηα θξνχησλ (απφ 3% ζε 7%). Γη’ απηφ νη 

ΖΠΑ επέβαιαλ δαζκνχο ζηελ εηζαγσγή θνκπφζηαο ξνδάθηλνπ, ην χςνο ησλ νπνίσλ ην 

2009 ήηαλ 15-25% ηεο ηηκήο, δει. πεξίπνπ 4,2 €/100 kg.   
 

Ζ λέα ΚΑΠ ζηνλ ηνκέα εθαξκφδεηαη απφ 01.01.2008 (Καλνληζκφο 1182/2007 ηεο 

26.09.20007), ηεο νπνίαο βαζηθή θαηλνηνκία είλαη ε απνζχλδεζε ησλ εληζρχζεσλ απφ ηελ 

παξαγσγή. Με βάζε ηνλ θαλνληζκφ απηφ παξέρεηαη ζηήξημε ζηνλ παξαγσγφ κέζσ ησλ 

Οκάδσλ Παξαγσγψλ πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα, λα απμεζεί ε θαηαλά-

ισζε, λα ζηξαθεί ζε κεραληζκνχο ελίζρπζεο ηεο εμσζηξέθεηαο θαη γεληθά λα βειηησζνχλ νη 

ππνδνκέο ηνπ θιάδνπ, κε ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ ( Γαγθαιίδεο Αζαλ., 2008, ζ. 36-37).  
 

Ζ Διιάδα, ζε αληίζεζε κε ηηο ΖΠΑ, ζηα πιαίζηα ηεο ΚΑΠ δίδεη άκεζεο εληζρχζεηο ζηα ξνδά-

θηλα γηα θνκπφζηα. Σν 2006 απηέο θάιπςαλ ην 17% πεξίπνπ ηεο ηηκήο πνπ θαηαβιήζεθε 

απφ ηηο βηνκεραλίεο ζηνλ παξαγσγφ. Απ’ φινπο ηνπο απνδέθηεο θνηλνηηθψλ εληζρχζεσλ ε 

ρψξα καο έιαβε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ κέζσ ΚΑΠ, πνπ ην 2008 θάιπςε ην 1,47% ηνπ 

ΑΔΠ ηεο ρψξαο. Μεηά ην 2008 ε ειιεληθή θπβέξλεζε εληζρχεη κε 11.800.000 € /έηνο ηνπο 

ΔΠΩΝΤΜΗΑ /Μ ΜΑΡΚΑ ΔΗΓΟ  ΒΑΡΟ ΣΗΜΖ € 

Μαζνχηεο 

SKO Ρνδάθηλν 850gr 1.11 

DEL MONTE Ρνδάθηλν 825gr 1.14 

Mr GRAND Ρνδάθηλν 822gr 0.90 

Κάληδαο 

ΜΑΚΔΓΟΝΗΚΖ Ρνδάθηλν 1kg 1.31 

ΒΔΡΜΗΟΝ ΝΑΟΤΑ Ρνδάθηλν 1kg 1.63 

ΕΔΤ ΑΡΗΓΑΗΑ  
ΠΔΛΛΑ (γπάιηλν) 

Ρνδάθηλν 710gr 1.91 

Μαξηλφπνπινο 

CARREFOUR Ρνδάθηλν 820gr 0.89 

ΚΤΚΝΟ Ρνδάθηλν 825gr 1.82 

DEL MONTE Ρνδάθηλν 825gr 1.48 

Dia DIA Ρνδάθηλν 820gr 0.87 

http://www.supermarktchek.de/product/index_id:3324
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παξαγσγνχο ξνδάθηλνπ γηα ην δηάζηεκα 2009-2013. Καηά ηελ άπνςε ηεο ΔΚΔ ην πνζφ εί-

λαη ρακειφ θαη ζα ζηξέςεη ηελ παξαγσγή ζε επηηξαπέδηεο πνηθηιίεο.        
 

5. Ζ δπλακηθόηεηα ηνπ θιάδνπ ζηε δηεζλή αγνξά 
 

Δπηρεηξήζεηο ή θιάδνη, πξνθεηκέλνπ λα εδξαηψζνπλ ή λα βειηηψζνπλ ηε ζέζε ηνπ ζηηο δηε-

ζλείο αγνξέο, πξέπεη λα πξνζαξκφδνληαη ζπλερψο ζηηο λέεο ζπλζήθεο. Ζ αληαγσληζηηθφηε-

ηα θάζε θιάδνπ ή επηρείξεζεο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ 

ηνπο. Πνηα είλαη φκσο ηα θπξηφηεξα Ηζρπξά θαη Αζζελή ζεκεία ηνπ θιάδνπ θνκπφζηαο ξν-

δάθηλνπ ζηελ δηεζλή αγνξά; Πνηεο επθαηξίεο θαη Κίλδπλνη ειινρεχνπλ απφ ηηο λέεο εμειίμεηο; 

ηελ παξαθάησ SWOΣ αλάιπζε ζα απνηππψζνπκε ηα ζεκαληηθά ζεκεία, ηα νπνία πξέπεη 

λα ιάβνπλ ππφςε νη ζεζκνί ιήςεο απφθαζεο ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ θιάδνπ.  

 

Γηάγξακκα 2:  SWOT αλάιπζε θιάδνπ θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ ζηελ Διιάδα 

 

 Ηζρπξά: 

1. Τςειφο βαζκφο εμεηδίθεπζεο παξαγσγήο 

2. Ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο επηρεηξήζεσλ 

3. Άξηζηε πνηφηεηα α’ χιεο – πξντφληνο 

4. Τςειή ρσξνηαμηθή ζπγθέληξσζε 

5. ηελφο επηρεηξεκαηηθφο έιεγρνο 

6. Δκπεηξία ζηηο αγνξέο 

7. Άξηζηνο εμνπιηζκφο (κεγάισλ κνλάδσλ) 

8. Αληαγσληζηηθφ θφζηνο παξαγσγήο 

9. Γπλαηφηεηεο δηαθνξνπνίεζεο πξντφληνο 

 Αζζελή: 

1. Πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο παξαγσγήο 

2. Αζηαζέο θνξνινγηθφ πεξηβάιινλ 

3. Τςειφ Υξεκαην-νηθνλνκηθφ θφζηνο 

4. Δμάξηεζε απφ κεηαθνξέο 

5. Πεξηζηαζηαθφ Promotion 

6. Πεξηνξηζκέλν δίθηπν Logistics 

7. Τςειφ θφζηνο εηζξνψλ 

8. Δπηβάξπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο 

9. Υακειέο δαπάλεο γηα Δ&Α 

 Δπθαηξίεο: 

1. Γπλαηφηεηα επέθηαζεο αγνξψλ 

2. Γπλαηφηεηα αλάπηπμεο ζπλεξγαζηψλ 

3. Δθκεηάιιεπζε πξνγξακκάησλ ηεο ΔΔ 

4. Δθκεηάιιεπζε ζπλαιιαγκαηηθψλ  

δηαθνξψλ 

5. Υακειή απηάξθεηα ηεο επξσπ. Αγνξάο 

6. Δγγχηεηα ζε αλαδπφκελεο αγνξέο 

 Κίλδπλνη: 

1. Μείσζε ηεο παξαγσγήο α’ χιεο  

2. Ηζρπξφ ΔΤΡΩ έλαληη US-Dollar 

3. Αληαγσληζκφο ΖΠΑ – Δπξψπεο 

4. Αληαγσληζκφο Παξαγσγψλ-Μεηαπνηεηψλ    

5. Καηάξγεζε ησλ επηδνηήζεσλ 

6. Δίζνδνο ζηελ αγνξά ρσξψλ ρακεινχ θφ-

ζηνπο (Κίλαο, Υηιήο) 

 

Απφ ηελ SWOT αλάιπζε δηαπηζηψλνπκε, φηη ν θιάδνο έρεη κεγάια πεξηζψξηα αλάπηπμεο 

ζην κέιινλ, αξθεί λα ιεθζνχλ νξηζκέλα κέηξα, φπσο: Οξηδφληηα θαη θάζεηε νξγάλσζε ηνπ 

θιάδνπ κέζσ ΔΚΔ, έιεγρνο ηνπ θφζηνπο ησλ εηζξνψλ, έιεγρνο ησλ ηηκψλ δηάζεζεο, βειηί-

σζε ηεο εηθφλαο ηνπ θιάδνπ, δεκηνπξγία ειιεληθνχ Brand, εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ 

Management θαη Marketing, Δ&Α θ.α. (Μαληδάξεο Γηάλλεο / Αιεμαλδξάθεο Αιέμαλδξνο, 

2002, ζ. 289-307).  
 

6. πκπέξαζκα  
 

ε κηα επνρή φπνπ κηα ζηηο ηέζζεξεηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θιείλεη θαη ε νηθνλνκηθή χθεζε 

επεθηείλεηαη αλεζπρεηηθά θαη ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία, ν θιάδνο ηεο επεμεξγαζίαο ξν-

δάθηλνπ αληηζηέθεηαη. Γηαζέηεη ηα ελδνγελή ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα πα-
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ξακείλεη θαη θαηά ηα επφκελα ρξφληα αληαγσληζηηθφο, κε νξηζκέλεο πξνζαξκνγέο. Ο θιάδνο 

ζα πξέπεη λα ζηεξηρζεί ζηα ζεκαληηθά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ έρεη ην πξντφλ (άξη-

ζηε πνηφηεηα, εγεηηθή ζέζε ζηηο δηεζλείο αγνξέο, πςειή αλαγλσξηζηκφηεηα, εγγχηεηα ζε 

αλαδπφκελεο αγνξέο, πςειή εκπεηξία θαη ηερλνγλσζία). ηφρνο ηνπ θιάδνπ (θαη κε ηελ 

ζηήξημε ηεο πνιηηείαο) πξέπεη λα είλαη ν πεξηνξηζκφο ησλ αξλεηηθψλ παξαγφλησλ (π.ρ. π-

ςειφ ρξεκαην-νηθνλνκηθφ θφζηνο δαλεηζκνχ, κηθξφ δηάζηεκα παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο, 

πςειά θφζηε κεηαθνξηθψλ θαη άιισλ εηζξνψλ θηι.).  

 

Οη εθπξφζσπνη ηεο ΔΚΔ εμέθξαζαλ ηελ άπνςε, φηη ν ηνκέαο αηζζάλεηαη ηζρπξφο ζηε δηε-

ζλή αγνξά. Σα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα, π.ρ. κείσζε εμαγσγψλ,  

είλαη απφξξνηα ηεο ρξεκαην-νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο κείσζεο ηεο δήηεζεο ζε παγθφζκην 

επίπεδν. Ο θιάδνο ζα παξακείλεη αληαγσληζηηθφο, αλ νη ππφινηπνη παξάγνληεο δηακφξθσ-

ζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο είλαη αληαγσληζηηθνί. ήκεξα ην ακνξηηζέξ ζπκπίεζεο ηνπ 

θφζηνπο ην παίδνπλ νη αγξφηεο κε ηηο ζρεηηθά ρακειέο ηηκέο α’ χιεο πνπ απνιακβάλνπλ. Με 

ηελ θαηάξγεζε ησλ επηδνηήζεσλ ην 2013, νη ηηκέο δελ ζα κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ην θφζηνο 

παξαγσγήο, αλ δελ εληζρπζνχλ απφ ηελ Δ.Δ. άκεζα ή έκκεζα. Ζ δηακφξθσζε θαλφλσλ ε-

ιεχζεξνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά ησλ αγξνην-εθνδίσλ ζα κεηψζεη ην θφζηνο παξαγσ-

γήο. Οη αγξφηεο αλαθέξνπλ, φηη δελ είλαη νη ηηκέο ηνπ πξντφληνο ρακειέο, αιιά ην θφζηνο 

παξαγσγήο πςειφ. Ο θιάδνο ηεο θνλζεξβνπνίεζεο ξνδάθηλνπ δεηά απφ ηελ πνιηηεία ηελ 

ζηξνθή ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ζηελ αλαπηπμηαθή δηάζηαζε. Ζ δεκηνπξγία ελφο ζηαζε-

ξνχ νηθνλνκηθνχ θαη δεκνζηνλνκηθνχ πιαηζίνπ θαη ν πξνζαλαηνιηζκφο ζηελ αλαπηπμηαθή 

δηάζηαζε κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη λα βγάιεη ηελ ρψξα απφ ην 

ζπηξάι ηεο χθεζεο.  
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